
�ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ������������������������������������������������������������������� ��������������������WĂŐĞ��ϭ 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ �ŽŶŶĞĐƚ͗��&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐƌŽƵƉƐͬ�ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ĂŶĚ�ǁǁǁ͘ĞĂƐƚŵŽŶƚƌŽƐĞ͘ŽƌŐ�Žƌ�DĂŝů͗�WK��Žǆ�ϭϯϭϯϲϯ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy�ϳϳϮϭϵ 

 EastMontrose  
� ŝ ǀ ŝ Đ � � Ɛ Ɛ Ž Đ ŝ Ă Ɵ Ž Ŷ � E Ğǁ Ɛ ů Ğ Ʃ Ğ ƌ  

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ��ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ �dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ͘ 

KƵƌ� zĂƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĂƐŽŶ� ǁŝŶŶĞƌ ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚƐ�
ŽĨ DĂǇ ƚŚƌŽƵŐŚ :ƵůǇ ϮϬϮϬ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϰϬϵ�&ĂƌŐŽ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�tŚŝƚŶĞǇ�
ĂŶĚ� &ĂƌŐŽ͘�  dŚĞ�ŽǁŶĞƌ͕� :ĂŶĞƩĞ� EƵŶŶ͕� ŚĂƐ� ůŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŚŽŵĞ� ĨŽƌ� ĂůŵŽƐƚ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŶƚĞĚ�ŽŶ��ƌŽĐŬĞƌ�ĮƌƐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ��ĂƐƚ�DŽŶƚͲ
ƌŽƐĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͘��:ĂŶĞƩĞ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨŽƌ�ϲ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ͕ ůƵĐŬŝůǇ�ĨŽƌ�ƵƐ͕ ĂŌĞƌ ŚĞƌ�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ�ĂƌĞĂ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�:ĂŶĞƩĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŚĞ ŬŶĞǁ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ͘   
  
:ĂŶĞƩĞ͛Ɛ� ƉĂƌƚŶĞƌ͕� ^ĐŽƩ͕� ŝƐ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ƚŚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƌ ŝŶ ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ͕� ďƵƚ�
:ĂŶĞƩĞ�ŝƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�Ă�ŐƌĞĞŶ�ƚŚƵŵď͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͘� dŚĞǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕� ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�Ă� ĐŽůŽƌ� ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ͘�  dŚĞ� ƚƌŽƵŐŚ� ŐĂƌĚĞŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǇĂƌĚ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ǇĞĂƌ� ĂƌŽƵŶĚ� ĐŽůŽƌĨƵů�
ƉůĂŶƟŶŐƐ͕�ƐŽ�ǁĂƚĐŚ ĨŽƌ ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞƌĞ ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚĞĂƚ�ĂƌƌŝǀĞƐ͘�  ^ƚŽƉ�
ďǇ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ� ƚŽ� :ĂŶĞƩĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐĂƚ�ǁŚŽ�
ŽŌĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘�  EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ ďŽƚŚ :ĂŶĞƩĞ�ĂŶĚ�^ĐŽƩ ĞŶũŽǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕� ďƵƚ ĂůƐŽ� ƚŚĞǇ� ͞ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ůŝǀŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ĂǁĞƐŽŵĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕� ǁĂůŬĂďůĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ͊͟� �ŶĚ ǁĞ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨǇ��ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ͘ 

Yard of the Season…        ďǇ��ĞƚƐǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�� 



�ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ������������������������������������������������������������������� ��������������������WĂŐĞ��Ϯ 

Anderson Fair News…                 ďǇ�:ŽĂŶ�^ŽŶ � 

�ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϬ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ�ĐůŽƐƵƌĞƐͿ��E��Z^KE�&�/Z�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƉŽƐƐŝͲ
ďůĞ�:ƵŶĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨƌŽŵ�dŝŵ�>ĞĂƚŚĞƌǁŽŽĚ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͘͘͘ 
 
�KZKE���KD��hW��d� 
 
,ĞůůŽ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨĂŶƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 
 
tĞůů�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�dĞǆĂƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ǁĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽƌŽŶĂ��ŽŵĂ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐĂƵƟŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƵŵĞ�
ĂŶǇ�ĨƵůů�ƐĐĂůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƋƵŝƚĞ�ǇĞƚ͘ 
 
tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘�EŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ͛�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐĂƌƌĂǇ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŽƌƚĞĚ�ŽƵƚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ũĞŽƉĂƌĚŝǌĞĚ�ďǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƵƉ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚƌǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ũƵƐƚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŐŽĞƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ƉůƵŶŐĞ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ͘�tĞ͛ůů� ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��D�/>�^/'E�hW�&KZD�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͘͘͘��ŶĚĞƌƐŽŶͲ
&Ăŝƌ͘ŶĞƚ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�Įůŵ�ĂďŽƵƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ�&Ăŝƌ͕�&KZ�d,��^�<��K&�d,��^KE'͕�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�>ǇůĞ�>ŽǀĞƩ͕�>ƵĐŝŶĚĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ZŽďĞƌƚ��Ăƌů�<ĞĞŶ͕�EĂŶĐŝ�'ƌŝĸƚŚ͕�'ƵǇ��ůĂƌŬ͕�dŽǁŶĞƐ�sĂŶ��ĂŶĚƚ�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽ͛Ɛ�ǁŚŽ�
ŽĨ�&ŽůŬ͕��ŵĞƌŝĐĂŶĂ�ĂŶĚ��ůƚ-�ŽƵŶƚƌǇ�ŵƵƐŝĐ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ă�ĚĞǀŽƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�Ă�
ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ůŝƩůĞ�ĐŽīĞĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�KŶ��ŵĂǌŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚƌĂŝůͲ
ĞƌƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͊ 
 
�ŶĚĞƌƐŽŶ�&Ăŝƌ͕�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŝŶŐĞƌ-ƐŽŶŐǁƌŝƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�dĞǆĂƐ͕�ƚŚĞ�h^͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϵ͘͘͘͘�ϮϬϬϳ�'ƌĂŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ϳϳϬϬϲ 

:D\QH�:LONHUVRQ�DQG�.HQ�*DLQHV�KDYH�EHHQ�SHUIRUPLQJ�DW�$QGHUVRQ�)DLU�IRU�RYHU����\HDUV��7KHLU�7KXUVGD\�QLJKW�6RQJZULWHUV�LQ�WKH�5RXQG�KDV�LQWURGXFHG�PDQ\�QHZ�DQG�

IDPLOLDU�PXVLFLDQV��:H�FDQ�KDUGO\�ZDLW�WR�KDYH�WKHP�EDFN��6WD\�WXQHG� 



�ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ������������������������������������������������������������������� ��������������������WĂŐĞ��ϯ 

Art and About...     ďǇ�WĞŶŶǇ��ĞƌůŝŶŐ 

&ŝŶĚŝŶŐ��ƌƚ�ŝŶ�Ă�WĂŶĚĞŵŝĐ  
 
'ĂůůĞƌŝĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�-�ůŝŬĞ�
ǁĞĞĚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝĚĞǁĂůŬ�-�ŝĨ�ŽŶĞ�ƉĂǇƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘� 
 
KŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐ�&ĂŝƌǀŝĞǁͬdƵĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�tŚŽůĞ�
&ŽŽĚƐ͕��ŽǀŝĚ�ϭϵ�ŐƌĂĸƟ�ǁĂƐ�ƐƉŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�>ĂƚĞ�EŝŐŚƚ�
WŝĞ͘  
 
�ƌƟƐƚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�^ĞůǀŝŶ�:ĂƌŵŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ďĞĂĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚ�
>ĞĂŐƵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ďĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�,ŽƵƐƚŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ďĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ƌƚ�
>ĞĂŐƵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƌƚ�
>ĞĂŐƵĞ�ǁĞŶƚ�ĂŚĞĂĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ďĞĂĚĞƌƐ�ŚĞƌĞ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŚĞĂǀǇ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽůůĂƉƐĞ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ŌĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌͲ
ŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞĂĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ƌƚ�>ĞĂŐƵĞ�ĚŽŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�
DŽŶƚƌŽƐĞ�Θ�tŝůůĂƌĚ͘ 
 
dŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͗�
�ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐĂŝĐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŝĂŶƚ�ĐŚĂŝƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ŝŶ�&ƌĞĞĚŵĂŶ͛Ɛ�dŽǁŶ͍ 
 
EĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ͛ůů�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƌĂůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌďǇ͘ 



�ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ������������������������������������������������������������������� ��������������������WĂŐĞ��ϰ 

Area crime reports can be found at the excellent and current www.spotcrime.com 

The city of Houston crime database is almost always out of date.  

tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ��ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�
Ă�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͗ 

�ƵƌǀĞ��ĂůůƐ��� 
^ŽŵĞƟŵĞƐ� ůŝĨĞ� ƚŚƌŽǁƐ� ǇŽƵ� ĐƵƌǀĞ� ďĂůůƐ͘� � ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ǇŽƵ� ĚŽĚŐĞ�
ƚŚĞŵ͘� � ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ǇŽƵ� ĐĂƚĐŚ� ƚŚĞŵ͘� � ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ǇŽƵ� ǁŝŶ� ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ͕�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĐƵƌǀĞ�ďĂůůƐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ� ůĞĂƐƚ� ĞǆƉĞĐƚ� ŝƚ͘� � �ĞƐŝĚĞƐ� ďĞŝŶŐ� �D��� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� /� Ăŵ� ĂůƐŽ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƚĂ��ůƵď�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ͘��DŽƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĞĂƌĚ�ŽĨ��ŽŶƚĂ͘�tĞ�ŽŌĞŶ�ǁŽƌŬ�ƋƵŝĞƚůǇ͕�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͘� 

�ŽŶƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϭϵ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ��ƵīĂͲ
ůŽ͕� Ez� ďǇ� Ă� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĞŵͲ
ƉŽǁĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽŵĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘� � �ŽŶƚĂ� ŝƐ�Ă�
>ĂŬŽƚĂ� /ŶĚŝĂŶ�ǁŽƌĚ� ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ� ͞ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ͘͟� � �ŵĞůŝĂ� �ĂƌŚĂƌƚ�
ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘��^ŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽƌůĚ
-�ǁŝĚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϲϯ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�E'K͛Ɛ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘��
�ŽŶƟĂŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ͕�ĂƌĞ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�Ăůů�ƌĂĐĞƐ͕�
Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�;ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŶͿ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�
�ĞŶƚĞŶŶŝĂů͕�ďƵƚ�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�
ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� � � �ŶĚ� ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ďĂůů�ĐĂŵĞ͘ 

/Ŷ� ůĂƚĞ��Ɖƌŝů͕�ǁĞ�ŐŽƚ� Ă�ƉŚŽŶĞ� ĐĂůů� ĨƌŽŵ�Ă� ůĂǁǇĞƌ� ŝŶ��ƵƐƟŶ�ǁŚŽ�
ƐĂŝĚ�ŚĞ�ŚĂĚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� �ŽŶƚĂ��ůƵď�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ďĂĐŬ͘���
^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ŝŶƚƌŝŐƵĞĚ�ĂŶĚ� ƐŬĞƉƟĐĂů͕�ǁĞ�ďĂĚĞ�Śŝŵ� ĐŽŶƟŶƵĞ͘��
��ĐůŝĞŶƚ�ŚĂĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌ�Ă�͞ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͟�ŐŝŌ͘��dŚĞ� ůĂǁǇĞƌ�
ƐƵƌŵŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵĚŝͲ
ĐŝĂů� ƐǇƐƚĞŵ�ƐŽ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌ�Ă�ǁŽŽĚĞŶ�ŐĂǀĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌĂƐƐ�
ƉůĂƚĞ� ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƚĂ��ůƵď�ŽĨ�
,ŽƵƐƚŽŶ�ďǇ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝďďŝĞ�:͘�DĂƐƚĞƌƐŽŶ͕�DĂǇ�Ϯϲ͕�ϭϵϯϵ͘͟��'ŽŽĚŶĞƐƐ͊��DƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞĂƌůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ͘�ΎΎ�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊���� 

dƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ���,�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŬŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ͕�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ŵŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂŬĞƌ͘��dŚĞ�DĂƐƚĞƌƐŽŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ǁĂƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ͘��>ŝďďŝĞ͛Ɛ�ƐŽŶ͕�,ĂƌƌŝƐ͕�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�KĂŬƐ�ŵĂŶƐŝŽŶ�ZŝĞŶǌŝ�
ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐƚŽŶ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�ŝŶ�ϭϵϵϳ͘�� 

dŚĞ�DĂƐƚĞƌƐŽŶ�ŐĂǀĞů�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘����ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘��'ŽƩĂ�
ůŽǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐƵƌǀĞ�ďĂůůƐ͘�� 

 

ΎΎ��Ɛ�/�ƚǇƉĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐĂǀĞů͙�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƵŶƟů�ĮŶĂů�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘� ��Ƶƚ� ŝĨ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂǀĞů͛Ɛ� ũŽƵƌŶĞǇ�ďĂĐŬ�
ŚŽŵĞ͕�/�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘� 

From the President                               ďǇ�DĂƌǇ�YƵŝŶŶ � 



�ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ������������������������������������������������������������������� ��������������������WĂŐĞ��ϱ 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƌƐ͕�  
 
�Ɛ ,ŽƵƐƚŽŶŝĂŶƐ͕�ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂũŽƌ�ƐƚŽƌŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�͞ŝĨ͟�ďƵƚ ͞ǁŚĞŶ͘͟ dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;K�DͿ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŵĂũŽƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ�
ƚƌƵƐƚĞĚ͕�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ ĂůƐŽ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŚƵƌƌŝͲ
ĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘  
 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ��ŝƐĂƐƚĞƌ�WƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�'ƵŝĚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƵƐƚŽŶŽĞŵ͘ŽƌŐͬ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶͲ
ĐǇ �ůĞƌƚƐ Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŽƵƐƚŽŶĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ŽƌŐͬĂůĞƌƚƐ͘ 
   
�ǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƐƚĂŶĚƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ�ŵŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐƚŽƌŵ�ĂŶĚ�ŚƵƌƌŝͲ
ĐĂŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tĞĂƚŚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞůǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�,ŽƵƐƚŽŶ�&ŝƌĞ�
ĂŶĚ�,ŽƵƐƚŽŶ�WŽůŝĐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ �ŝƚǇ͛Ɛ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ ƐƚĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ŚŝŐŚ-ǁĂƚĞƌ�ƌĞƐĐƵĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ďŽĂƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ďĂƌƌŝĐĂĚĞƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚ-ǁĂƚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ �ůů�ŽƚŚĞƌ��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ĂƌĞ ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘  
 
tŚŝůĞ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ�K�D�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŽŶ�ŶĞǁ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ ƌĞƐĐƵĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘   
 
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�
ƋƵŝĐŬ�ƟƉƐ͗ 
 
· ,ĂǀĞ�Ă�WůĂŶ͗ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂĚǇŚŽƵƐƚŽŶƚǆ͘ŐŽǀͬƉƌĞƉĂƌĞ-ƚŽĚĂǇͬŵĂŬĞ-Ă-ƉůĂŶͬ 
· �ƵŝůĚ�Ă�<ŝƚ͗ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂĚǇŚŽƵƐƚŽŶƚǆ͘ŐŽǀͬƉƌĞƉĂƌĞ-ƚŽĚĂǇͬďƵŝůĚ-Ă-Ŭŝƚͬ 
· ^ƚĂǇ�/ŶĨŽƌŵĞĚ͗ ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂĚǇŚŽƵƐƚŽŶƚǆ͘ŐŽǀͬƉƌĞƉĂƌĞ-ƚŽĚĂǇͬƐƚĂǇ-ŝŶĨŽƌŵĞĚͬ 
 
�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ���ŽĸĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ͘�
dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƵƐ�ŝƐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ ĚŝƐƚƌŝĐƚĐΛŚŽƵƐƚŽŶƚǆ͘ŐŽǀ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ϴϯϮ-ϯϵϯ-ϯϬϬϰ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂůů-ďĂĐŬ�ŶƵŵďĞƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ &ĂĐĞďŽŽŬ ĂŶĚ dǁŝƩĞƌ͘  
 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘  

DĂŬĞ�Ă�WůĂŶ͘��ƵŝůĚ�Ă�<ŝƚ͘�^ƚĂǇ�/ŶĨŽƌŵĞĚ͘� 



�ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŝǀŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�EĞǁƐůĞƩĞƌ������������������������������������������������������������������� ��������������������WĂŐĞ��ϲ 

�ŝƚǇ�hƉĚĂƚĞƐ 
dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶ�ĂŶĚ �ĂŬĞƌZŝƉůĞǇ͕ ŶĞĂƌůǇ�Ψϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞŶƚ�ƌĞůŝĞĨ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶŝĂŶƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϯ ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƌƚĂů�ŽƉĞŶĞĚ͘ tĞ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƉĂŶĚ ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ƵƌŐŝŶŐ ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨĞĚĞƌĂů�ĚŽůůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĂŝĚ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĂƚŽƌƐ͘ 
 
�ŌĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐƚŽŶ�,ĞŝŐŚƚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ĞŝŐŚƚƐ�^ƵƉĞƌ�EĞŝŐŚďŽƌͲ
ŚŽŽĚ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ Ă ƐƉĞĐŝĂů�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽƚ�ƐŝǌĞ�ĂƌĞĂ ŝŶ�ƚŚĞ ,ŽƵƐƚŽŶ�
,ĞŝŐŚƚƐ ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ /͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ǁŚŽ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ŽŶ�ĚŽŽƌƐ͕�ŐŽƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘  
 
dŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƵƐƚŽŶƚǆ͘ŐŽǀͬ
ďƵĚŐĞƚͬϮϭďƵĚƉƌŽƉͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů͘�dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ďƵĚŐĞƚ ;ůĂƌŐĞůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐͿ ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ďǇ�ΨϮϮ͘ϭϳ�ŵŝůůŝŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕ /�ƌĞŵĂŝŶ ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂĚͲ
ǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕ ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ ĂŶĚ ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽůŝĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�
ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�
Ăƚ ĚŝƐƚƌŝĐƚĐΛŚŽƵƐƚŽŶƚǆ͘ŐŽǀ͘  
 
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ�^ĂůůŝĞ��ůĐŽƌŶ�ĂŶĚ�/�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�DĂǇŽƌ�dƵƌŶĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯϬ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂƚƐŽŶ�ƉůĂŶƚ�
ĞǆƉůŽƐŝŽŶ͘ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�,ŽƵƐƚŽŶ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ăƚ ŚƩƉ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬϯďƵƚŬƌϳ ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

· �ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇΖƐ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϴ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂŶĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘ 
· �ĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ϮϬϭϱ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŝƌĞ��ŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƚĞƌŝŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘ 
· �ŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƉƵƌƐƵĞ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�,��D�d�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽƵƐƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�
ŽŶĞ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŝƚǇ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�WŽƌƚ͘ 
· �ĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƌŝŐŚƚ-ƚŽ-ŬŶŽǁ�ůĂǁƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�,ŽƵƐƚŽŶΖƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƌ�,ŽƵƐƚŽŶ�>ŽĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵͲ
ŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ-ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͖�ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�K�D͕�ƉŽůŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
 

�ŝƐƚƌŝĐƚ���hƉĚĂƚĞƐ 
 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ǁĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŵĂƐŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�DĞǇĞƌůĂŶĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:���
ƐƚĂī͕ ƚŚĞ :ĞǁŝƐŚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ�^ƵƉĞƌ�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ϯϭ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ŶĞĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ͕�^ĞĂĨĂƌĞƌƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ�sŝŶͲ
ĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞŝŐŚƚƐ͘   
 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƌŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚŽŵĞ ǁŚĞŶĞǀĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ ĂŶĚ�ǁĞĂƌ Ă ŵĂƐŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ /ƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƌĂƚĞ�ĚŽǁŶ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĂƚ�η,ŽƵƐƚŽŶ^ƚƌŽŶŐ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͊ 
 

DĂǇ�ŝƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ   
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƌĞĂĐƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽƉŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘��Ks/�-ϭϵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ͕�ĞǆĞƌĐŝƐͲ
ŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƉĞĨƵů�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ĐĂůŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͛Ɛ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
Ăƚ�ďŝƚ͘ůǇͬŚŽƵĐŽǀŝĚϭϵ ƚŽ�ĮŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚĞůƉ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dŚĞ�,ĂƌƌŝƐ��ĞŶƚĞƌ��Ks/�-
ϭϵ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�Ϯϰͬϳ�,ŽƚůŝŶĞ�ŝƐ�ϴϯϯ-ϵϴϲ-ϭϵϭϵ͘�&Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐĂůů�ϵϭϭ͘  
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:ŽŝŶ��D���dŽĚĂǇ͊ 
���DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�������� 
����ŽǁŶĞƌƐͬŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͘��WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƵĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘ 
 
ͺͺͺ�^ŝŶŐůĞ�Žƌ�'ƵĞƐƚ�Ψϭϱ͘ϬϬ���ͺͺͺ,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ΨϮϱ͘ϬϬ�ͺͺͺ�ƵƐŝŶĞƐƐ�ΨϯϬ͘ϬϬ�� 
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DĂŝů�ƚŽ͗�WK��Žǆ�ϭϯϭϯϲϯ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy�ϳϳϮϭϵ� 

KZ�ƉĂǇ�ǀŝĂ�WĂǇWĂů�Ăƚ�ǁǁǁ͘�ĂƐƚŵŽŶƚƌŽƐĞ͘ŽƌŐ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇ͗ 

ͺͺͺͺ^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͗��WƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶ��ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ� ,W�͛Ɛ� WŽƐŝͲ
ƟǀĞ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ� ;W/WͿ͕��ƌŝŵĞ-KƵƚ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͕�ĂŶĚ��ŝƟǌĞŶƐ� �ƌŝŵĞ�WĂƚƌŽů͘ 
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�ĚŝƐƚƌŝĐƚĐΛŚŽƵƐƚŽŶƚǆ͘ŐŽǀ—ϴϯϮ-ϯϵϯ-ϯϬϬϰ 
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ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�EŽ�ƐĞůĨ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ͊ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ   ΨϭϬ͕ϴϰϱ͘Ϯϱ 

DŽŶŝĞƐ�/Ŷ͗� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ Ψϭϳϱ͘ϬϬ  

DŽŶŝĞƐ�KƵƚ͗ ^ƚŽƌĂŐĞ�hŶŝƚ ;Ψϲϭ͘ϬϬͿ  

 W͘�^ŚŝĸĐŬ�WĂƌŬ�WůĂŶƚƐ ;ΨϮϯ͘ϳϳͿ  

 EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ůĞĂŶ-ƵƉ�^ƵƉƉůŝĞƐ ;Ψϲϯ͘ϰϴͿ  

 tĞďƐŝƚĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ;ΨϵϬ͘ϬϬͿ  

 WĂǇWĂů�&ĞĞƐ ;ΨϮ͘ϬϲͿ  

�ŶĚŝŶŐ��ĂůĂŶĐĞ͗   ΨϭϬ͕ϳϳϵ͘ϵϰ 
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�ĂƐƚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ͬ���ŽŶƚĂĐƚƐ� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�DĂƌǇ�YƵŝŶŶ�—ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ĞŵĐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

s-WƌĞƐ͗�<ĂƌĞŶ��ƌŽŚŶ�—ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ĞŵĐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
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WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͗�^ŚĞƌƌǇ�tĞĞƐŶĞƌ—ƉĂƐƚƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ĞŵĐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ƚ�>ĂƌŐĞ�ϭ͗��ŝůů�DĂǆĞǇ—ƌĞƉϭ͘ĞŵĐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

�ƚ�>ĂƌŐĞ�Ϯ͗�DĂůŝƐĂ�'ĂůǀĂŶ�—�ƌĞƉϮ͘ĞŵĐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ   

,ŽŵĞ�dŽƵƌ͗�KW�E� 

EĞĂƌƚŽǁŶ�>ŝĂŝƐŽŶ͗�:ƵůŝĞ�zŽƵŶŐ—ǁĂůůƉĂƉĞƌůĂĚǇΛĂƩ͘ŶĞƚ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ͗�>ĞĞ�,ƵĚŵĂŶ—ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ĞŵĐĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

EĞǁƐůĞƩĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗�EĂƚĂůŝĞ�,ŽůĚĞƌ—ŶŶĂǀĞůůŝĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

,W�͛Ɛ�W/W͗�:ƵůŝĞ�zŽƵŶŐ—ǁĂůůƉĂƉĞƌůĂĚǇΛĂƩ͘ŶĞƚ 

^ĞĐƵƌŝƚǇ͗ ��DĂƌŬ�tĞĞƐŶĞƌ�ŵĚǁƉƐďŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

dƌĞĞƐ�ĨŽƌ��D͗�:ŽƐŚ��Θ�,ĞůĞŶ��ƵďĂĐŚ -�ũƐĚƵďĂĐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

WĞŐŐǇ�^ŚŝĸĐŬ�WĂƌŬ͗��ůůĞŶ�zĂƌƌĞůů��-��ĞůůĞŶΛĞĂǇĂƩǇ͘ĐŽŵ� 

&���ĚŵŝŶ͗�>ĞĞ�,ƵĚŵĂŶ��-��ĂƐƚDŽŶƚƌŽƐĞΛŐƌŽƵƉƐ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵ 

tĞďŵĂƐƚĞƌ͗�KW�E 

zĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ͗��ĞƚƐǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�—�ďƐĂƚĞǆĂƐΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚ 

dŚŝƐ�ƚƌĂƐŚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽůůŽƵƚ�ĂƉƉ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ͘�� 
�ΎΎΎŚŽůŝĚĂǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ͬ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ 

DĂǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 


