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WǳƴŜ нлмт /ƻƴƴŜŎǘΥ  CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκ9ŀǎǘ aƻƴǘǊƻǎŜ  ŀƴŘ ǿǿǿΦŜŀǎǘƳƻƴǘǊƻǎŜΦƻǊƎ ƻǊ aŀƛƭΥ th .ƻȄ момосо IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттнмф 

 E astM ontrose 
/ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘ aƻƴǘǊƻǎŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǊǎΦ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  
 
/ǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ό/t¢95ύ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜǘŜǊǊƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǾƛƎƛƭŀƴǘ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ŎƭƻǎŜ ƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ƭƻŎƪ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ   Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǳǎŜ /t¢95 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ  /t¢95 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎύ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  /t¢95 Ƙŀǎ о ōŀǎƛŎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
 
tǊƛƴŎƛǇƭŜ Ім ς {ŜŜ ŀƴŘ ōŜ {ŜŜƴ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ /t¢95 ƛǎ άǎŜŜ ŀƴŘ ōŜ ǎŜŜƴέ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  ! ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŀ ŎǊƛƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƳ Řƻ ƛǘΦ  [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ōŜ ǎŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ tǊƻǇŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όŘƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǾƛŜǿǎύΣ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴΣ ƻũ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ  hǇŜƴ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ŦŜƴŎƛƴƎ όŦŜƴŎƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅŀǊŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
aŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ǿŀƭƪ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ǳƴǳǎǳπ
ŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
 
tǊƛƴŎƛǇƭŜ Ін ς ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ 
 
¦ǝƭƛȊŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ƻǇŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦŜƴŎƛƴƎ όŦŜƴŎƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘύΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƻ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  /ǊŜŀǝƴƎ ŀ άǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜέ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǊŜŀΦ  tǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǊŜŀǎΦ  
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
CŜƴŎŜǎΣ ǘǊŜŜ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŘƎŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
5ǊƛǾŜǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ƎǳƛŘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇŀǾŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ŎǊŜŀǘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ 
 
 
tǊƛƴŎƛǇƭŜ Іо ς .ǊƻƪŜƴ ²ƛƴŘƻǿ ¢ƘŜƻǊȅ 
 
¢ƘŜ Ϧ.ǊƻƪŜƴ ²ƛƴŘƻǿ ¢ƘŜƻǊȅϦ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ϦōǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿϦ ƻǊ ƴǳƛǎŀƴŎŜΣ ƛŦ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǘΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ bŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƎƻƻŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊƛƳŜΦ  tǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅτ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘŀǊƳŦǳƭ ǳǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  /t¢95 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 5ŀƳŀƎŜŘ ŦŜƴŎπ
ƛƴƎΣ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƘŜŘƎŜǎΣ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΣ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΣ ǇƻƻǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇŜŜƭƛƴƎ ǇŀƛƴǘΣ ǘǊŀǎƘ ƻǊ ǘǊŀǎƘ 
Ŏŀƴǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜǎΣ ōǊƻƪŜƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ  

https://www.facebook.com/groups/EastMontrose/
http://www.Eastmontrose.org


9ŀǎǘ aƻƴǘǊƻǎŜ /ƛǾƛŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                                                                        tŀƎŜ  н 

 Out and Abouté                              ōȅ WǳƭƛŜ ¸ƻǳƴƎ 

 From the Presidenté                                    ōȅ {ƘŜǊǊȅ ²ŜŜǎƴŜǊ 

 

aƻƴǘǊƻǎŜ {t!Υ tŀǊƪƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ¦ǇŘŀǘŜŘ  
 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ нсΣ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ tŀǊƪƛƴƎ !ǊŜŀ ό{t!ύ ŦƻǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /Ωǎ aƻƴǘǊƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ /ƘΦ нс ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻũ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ нрлƊ όŀǇǇǊƻȄΦ ŀ ƘŀƭŦ-ōƭƻŎƪύ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
рллƊ όŀǇǇǊƻȄΦ ƻƴŜ ōƭƻŎƪύ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ 
{t! ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǝǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜ ǳǇ 
ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ уллƊ 
ŀǿŀȅ όŀǇǇǊƻȄΦ м ѹ ōƭƻŎƪǎύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǳǇŘŀǘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ 
{t!Σ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ²Ŝǎπ
ǘƘŜƛƳŜǊ wŘ ŦǊƻƳ aŀƴŘŜƭƭ {ǘ ǘƻ ¢ŀƊ 
{ǘΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ aƻƴǘǊƻǎŜ .ƭǾŘ ŦǊƻƳ 
IȅŘŜ tŀǊƪ .ƭǾŘ ǘƻ IŀǊƻƭŘ {ǘΦ  
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ²!aa ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

CǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ IǳŘǎƻƴΣ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9a/!Σ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ .ŀǊƴŀōȅΩǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀƴŘƭƻǊŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ мн ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ .ŀǊƴŀōȅΩǎ ŀƴŘ .ŀōȅ .ŀǊƴŀōȅΩǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ ƻŦ .ŀǊƴŀōȅΩǎ ƻƴ CŀƛǊǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ CŀƛǊǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎŀǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ CŀǊƎƻΣ ŀƴŘ IƻǇƪƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  IŜ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ Ƙƛǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻŦ нс ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴΦ  IŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ Ƙƛǎ  ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƴǘΦ ¢ƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŦ ƳƻǊŜ ƻŦ 
ǳǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ Ǝƻ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ wŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ .ŀǊƴŀōȅΩǎ ƎƻŜǎ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƻƪΦ 
 
!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŀƛƴǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŘŜōǊƛǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊǎΦ 
 
¦Ǉ {ǘǳŘŜǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ Dƭŀǎǎ ²ŀƭƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƴƻǊǘƘΣ {ƘŀŘŜ ƻƴ мфǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƳŜƴǳ 
ŀƴŘ ŘŞŎƻǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ ŀǎ !ƭƛŎŜ .ƭǳŜΦ  .ƻǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƻǇŜƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳ ǎƻǊǘ ƻŦ άƴŜǿέ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ   
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CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлϥǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ 
aŜƳƻǊȅ [ŀƴŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ 
Ǿŀǎǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ 
 
CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΥ Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƻȄ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ   Lǘ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊΣ ǎǇƻƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘŀǘ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƻƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ƴƛƴŜ ƛƴŎƘ ǘŀƭƭ ōƭŀŎƪ  ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ƻƴ ŀ Ƙƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘƛŀƭΦ  ±ŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴƛǝŀƭ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛŀƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻǿƴ ǿŀǎ IŀŘƭŜȅΦ  ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ [ŜƘƛƎƘΣ ǘƘŜƴ [ȅƴŎƘōǳǊƎΣ ŀƴŘ 
Ŭƴŀƭƭȅ WŀŎƪǎƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ŀƴŘ ǘǿƻΦ  ! ƴƛƴŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎǝƭƭ Řƛŀƭ рнфΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎǊŜǿ ŀƴ ŀǊŜŀ ŎƻŘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜŎŀƳŜ тмо-рнф-ллллΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ŎƻŘŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƭŀǘŜǊΦΦ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ǎǘȅƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ƻƴ ŘŜǎƪǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƘƻƴŜ ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  [ŀƴŘ 
ƭƛƴŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  LƴǎƛŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘƛƴ ƻōƧŜŎǘ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  9ŀŎƘ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  {ƻƻƴ !ǇǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƳƻŘŜƭ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ о5 ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ϷфффΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀ ƭƛƴŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ƻǇŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  wƻŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜϥǎ  ƘƻƻǾŜǎ ƴƻǿ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǝǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ǝǊŜǎ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƘƛƎƘ ƻũ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ  !ǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǊƛǇǎ 
ƭŀǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƭƻŘƎƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ŀƴŘ Ϧ¢ƻǳǊƛǎǘ /ƻǳǊǘǎϦ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ Ǌƻǿ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŎƻǧŀƎŜǎ  ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ - ōŜŘǎ ŀƴŘ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  wƻŀŘǎƛŘŜ ŘƛƴŜǊǎ  ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǇπ
ǇŜŀǊŜŘΦ  .ȅ ǘƘŜ мфолϥǎ ŎŀǊǎ ƘŀŘ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭΦ  ̧ ƻǳǊ ƭŜƊ ŀǊƳ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭΦ  ¢ƻ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ƭŜƊ ǘǳǊƴΣ ȅƻǳ ǎǘǳŎƪ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭŜƊΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴΣ ȅƻǳ 
ǎǘǳŎƪ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ Σ ōŜƴǘ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǳǇΦ  ¢ƻ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ǎǘƻǇΣ ȅƻǳ ōŜƴǘ ȅƻǳǊ Ŝƭōƻǿ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ŘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƛƴ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΦ  aƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǎǘ 
ƳŜŀƴǎ ƘŀŘ ƻƴŜ ŎŀǊΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƛǝŜǎ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ōǳǎŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǿƴΦ CƛǾŜ ƻǊ ǘŜƴ ŎŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ȅƻǳ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ 
мфпмΣ  ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘǊƛǇǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  DŀǎƻƭƛƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƴŜǿ ŎŀǊǎ 
ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ƭƛŦŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ  ¢ǊŀǾŜƭ ōȅ ǇƭŀƴŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇƻǇπ
ǳƭŀǊΦ  hƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎŜǘ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
  
²Ŝ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿƻǊƭŘΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƎǊƻǿǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ŘƛǎŎƭƻπ
ǎǳǊŜΦ  hǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿƻǊŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻƴ-
ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ    
 
{ƻ ǿƘŀǘ ƻŦ aƻƴǘǊƻǎŜΚ  {ƛƎƴǎ ƻŦ ƎŜƴǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅπ
ǿƘŜǊŜΦ  ̧ ƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪΦ  ²Ƙŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  ²Ƙƻ Ŏŀƴ ǎŀȅΚ  !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝπ
ŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻǊŜǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  aƻƴǘπ
ǊƻǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜΦ   
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ  ŀƴŘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ Ǉŀǎǘ фс ȅŜŀǊǎ ƛƴ 9ŀǎǘ aƻƴǘǊƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Knowledge Matters  

 

 

 

 

 

5th generation Houstonian.  

15 year resident of East Montrose.  

25+ years full time Realtor.  

 

I know this city, I know this neighborhood and 

I know residential real estate.   

 

Let me put my experience to work for you!  

Lee Hudman, ABR CLHMS CNE GPA 

713-980-5188 
lee@leehudman.com  

lee@leehudman.com   

 

 

 

Each Keller Williams Office is Independently Owned and Operated.  

mailto:lee@leehudman.com
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 Art and Abouté                               ōȅ  tŜƴƴȅ /ŜǊƭƛƴƎ 

 tǊƛƴǘIƻǳǎǘƻƴΣ ŀ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ tǊƛƴǘaŀǧŜǊǎΣ 
ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ !ǇǊƛƭ wƻŎƪƛƴΩ 
wƻƭƭƛƴΩ {ǘŜŀƳǊƻƭƭŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ǘΦ 
!ǊƴƻƭŘΩǎ .ǊŜǿŜǊȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ǘǊȅ ǘƻ Ǝƻ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !Ǌǝǎǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ƘǳƎŜ 
ǿƻƻŘŎǳǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŀƳǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘŜŀƳǊƻƭƭŜŘ ǇǊƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢ƻǿŜǊ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ WǳƴŜ т ŦǊƻƳ с-уΥолǇƳΦ 
 
hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
·ŜƴŜƭŀǎȅ ϧ 5ƛǎǎŜƴǎƛƻƴ ŀǘ .ƭǳŜ 
hǊŀƴƎŜ DŀƭƭŜǊȅ aŀȅ нт-WǳƴŜ 
нп 
 
²ƻǊƪǎ ōȅ WƻƘƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀǘ 
aŎ/ƭŀƛƴ DŀƭƭŜǊȅ aŀȅ ф-WǳƴŜ 
мт 
 
¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ŜǎǘƘŜǝŎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳ 
wŜŜǾŜǎ DŀƭƭŜǊȅ aŀȅ мо ǿƛǘƘ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ WǳƴŜ нп ŦǊƻƳ 
ммŀƳ-ƴƻƻƴ 
 
aƻƴƻǘƘƻƴ tǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ wƛŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƛƴǘ tŀƭπ
ŀŎŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ WǳƴŜ н-п ŦǊƻƳ п-сǇƳ 
 
[ŜŀƳƻƴ DǊŜŜƴ ƻǇŜƴǎ ŀǘ Iƻƻƪǎ 9ǇǎǘŜƛƴ Wǳƭȅ у ŦǊƻƳ с-уǇƳ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǝƴƎ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  
 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ .ƭǳŜ hǊŀƴƎŜ DŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘ 

{ǘŜŀƳ wƻƭƭŜǊ tǊƛƴǘ ōȅ !ƴŘƛǎ !ǇǇƭŜǿƘƛǘŜ 

http://www.maryquinnlaw.com/
mailto:ekelly.williams@sothebyshomes.com
http://www.maryquinnlaw.com/

